
経営は行き当たりばったりで上手くいくものではなく、将来に渡って事業を継続させ、目標を達成するためにはそこに
至るロードマップ（道筋）が必要であり、その役割を果たすのが「経営計画」です。「経営計画」がないという事は地図

を持たずに旅をする事と同じであり、新型コロナウイルスのような不測の事態（＝道に迷った場合）の際に「経営計画」

がないと立て直しの方法がわからず、戦略を立てる事も難しくなります。このセミナーでは、「経営計画」を作成する理

由と作成手順を学んだ後、実際に数値目標等を記入して経営計画書を作成する所まで、全２回の講座で行います。

令和３年度 伴走型小規模事業者支援推進事業 金沢商工会議所

１．経営計画とは？（サンプル紹介） ６．基本方針を定める（SWOT分析･基本方針設定）

２．経営計画はなぜ必要か？（目的･メリット） ７．数値目標を定める（現状・目標の数値入力）

３．経営計画に何を書くか？（現状分析と将来計画） ８．行動計画を定める（目標達成に向けた行動計画設定）

４．数値計画を作成する手順（利益から逆算する） ９．見直しと修正（全体の見直し、目標の修正）

５．次回に向けての課題提示 １０．まとめ（作成した計画の使い方）

日 時 令和３年１０月 ８日（金）

１０月２２日（金）

14：00～1７：00（個別相談会は16：00～）

受講料 無 料 （会員・非会員問わず）

定 員
セミナー １５名

個別相談会 ４名

問合せ先
TEL  ０７６－２６３－１１６１
MAIL keiei@kanazawa-cci.or.jp

（担当：経営相談グループ 近岡）

申込方法
２つの方法でお申込み頂けます。
下記申込方法をご確認ください。

経営計画作成セミナー＆個別相談会 申込方法

場 所 金沢商工会議所会館 ２階 研修室１

〒920-8639 金沢市尾山町９番１３号

※地下に駐車場があります（有料・台数に限りあり）

講 座 内 容

対象者

谷口 智彦 氏

中小企業診断士・MGインストラクター

合同会社 コンパスマネジメント 代表社員

たにぐち ともひこ

～事業の継続・目標を達成する為に必要な「経営計画」とは？～（全２回コース）

◎小規模事業者

※小規模事業者とは、常時使用する従業員数が20名以下

（商業・サービス業では5名以下）の事業者です。

講 師

※ご記入いただいた情報は、当所からの各種連絡・情報提供や参加者の実態調査・分析のために利用することがあります。
※当日は、新型コロナウイルス感染防止対策として、消毒液の設置、講師・関係者のマスク着用、参加者間に一定のスペース
を設けた座席の配置等を行います。参加される方は必ずマスクの着用をお願い致します。

※１～５を１回目、６～１０を２回目で実施予定(進捗状況により内容を変更する場合がございます）

①ネットからの申込（Googleフォーム）※複数名での参加を希望する場合は1名ずつの申込をお願いします。

※右記申込フォームまたはQRコードからお申込下さい→https://forms.gle/1bENiddrehMQAYrD9

②Googleフォーム以外からの申込

※別途申込用紙を送付致しますので、上記問合せ先にご連絡下さい。

※先着順：個別相談会は１回あたり4名まで相談可能

https://forms.gle/1bENiddrehMQAYrD9

